Les Fondamentaux de I'Amélioration Continue

pour les Managers

Management et développement des compétences, Organisation industrielle

RESUME

Découvrir les fondamentaux du Lean Management, comprendre son role
de manager, Se projeter dans l'utilisation des outils , planifier ses premieres
actions pour maximiser les chances de succes.

PUBLIC ET PREREQUIS

Evoluer dans un environnement industriel

LES OBJECTIFS

A l'issue de la formation, le candidat sera capable de :

e Comprendre ce qu’est la performance au sens Excellence
Opérationnelle et comment I'atteindre de maniére durable

e Comprendre le réle du manager dans le pilotage de la démarche

e Se projeter sur le déploiement des outils & court, moyen et long
terme avec une vision en lien avec la stratégie

OUTILS PEDAGOGIQUES

Formation en présentiel avec alternance d’apports théoriques et de mises
en situation pratiques pour ancrer les apprentissages et/ou en distanciel
pour certains modules.

Salles de Formation équipées pour utilisation de supports pédagogiques
classiques et numériques. Plateaux techniques adaptés et aménagés
d’équipements spécifiques.

MODALITE D’EVALUATION

Modalités d'évaluation des formations qualifiantes : Les connaissances
et/ou capacités professionnelles de 'apprenant sont évaluées en cours
et/ou en fin de formation par différents moyens : mises en situation, études
de cas, QCM, ..

MODALITES D’ACCES

Délais d’accés de 6 mois maximum aprés confirmation via le bulletin
d’inscription, sous réserve d’'un nombre suffisant d’inscrits et dans la limite
des places disponibles et sous réserve d'étude du dossier d'admissibilité

CONTENU DE LA FORMATION

Le Lean management, c’est quoi ?

e La Valeur et la Dépense Ajoutée
e L’équilibre entre performance économique et sociale
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CENTRES DE FORMATION

Saint-Nazaire, Laval, La
Roche-sur-Yon, Angers, Le
Mans, Nantes

DUREE DE LA FORMATION
1jour /7 heures

ACCUEIL PSH

Formation ouverte aux
personnes en situation de
handicap. Moyens de
compensation a étudier avec
le référent handicap du
centre concerné.

Les + Fab'Academy

« + de 1400 Jeunes formés en
apprentissage chaque année

+ + de 5300 salariés
accompagnés en formation
continue

- + de 1720 entreprises nous font
confiance (TPE, PME, groupes
industriels)

« Diplémes reconnus par I’'Etat

- Pédagogie innovante (par
projets, en flots, parcours
individualisés...)

» Equipement en machines
modernes qui préparent aux
métiers de demain

« 7 implantations en Pays de la
Loire avec des campus neufs et
modernes

« 24000m? de plateaux
techniques et performants (outils
numériques, cellules robotisées...)




Comment mettre en oeuvre une démarche de Lean Management ?

e Comprendre son réle de manager : maitrise de son ton territoire, déploiement des standards et tournée terrain

e Les équipes Autonomes

e Compréhension des éléments & mettre en place pour assurer une amélioration pérenne de la performance

¢ Le Lean Stratégique et sa mise oeuvre : matrice de pilotage et pilotage de projets A3

e Définir des actions de mise en mouvement & court, moyen et long terme avec une vision en lien avec la
stratégie

e Les outils de Diagnostic de la performance

e Les outils culturels

e Découverte et mise en ceuvre du Management Visuel de la Performance

e Sensibilisation & la résolution de probléme

VALIDATION ET CERTIFICATION

Attestation de fin de formation
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